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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
муниципального бюджетного  учреждения
дополнительного образования 
«Детско-юношеская спортивная школа по зимним видам спорта»

	Полное 
наименование 
программы
	Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа по зимним видам спорта» г. Норильска  на период  2016-2020 гг. 

	Разработчики программы
	Методический совет МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта» под руководством заместителя директора  по методической работе С.А. Сурковой

	Исполнители 
программы
	Администрация, педагогический коллектив ДЮСШ, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры.

	Научно-методические
основы
разработки программы
	Источники, положенные в основу разработки программы:
1.Конституция Российской Федерации;
2.Конвенция о правах ребенка;
3.Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;
4.Закон РФ «Об образовании»;
5. Приказ Министерства образования и науки РФ от 29.08.2013 г. №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»
6. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утв. Распоряжением Правительства РФ № 2148-р от 22.11.2012);
7.Концепция развития дополнительного образования детей. (утверждена распоряжением Правительства РФ №1726-р от 04.09.2014 г.);
8. Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
9. Устав муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа по зимним видам спорта» г.Норильска

	Основные 
этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	2016 г.
Анализ состояния и прогноз тенденции изменения социального заказа (январь-февраль)
Анализ образовательных возможностей ДЮСШ (февраль-март);
Разработка критериев реализации этапов Программы (апрель);
Пересмотр функциональных обязанностей управленческого персонала ДЮСШ, определение их роли в реализации Программы (апрель);
Разработка текста Программы (май);
Обсуждение текста Программы развития (май-июнь); 
Внешняя экспертиза (июнь); 
Утверждение окончательного варианта программы (июль); 
Ознакомление с программой и утверждение  ее на педагогическом Совете ДЮСШ (май).
Согласование программы развития МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта» у учредителя (сентябрь)

	Кем принята программа
	Педагогическим советом МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта»  (протокол  №  4 от 20.05.2016)        

	С кем 
согласована 
программа
	С учредителем – Управление по спорту Администрации города Норильска

	Цель 
Программы
	Основная стратегическая цель Программы:
Развитие ДЮСШ  как элемента городской системы дополнительного образования детей спортивной направленности. 
-развитие массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям учащихся, социального заказа родителей;
- увеличение численности детей регулярно занимающихся спортом;
- формирование у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, мотивации к достижению высоких спортивных результатов;
- укрепление материально-технической базы.

	Задачи 
Программы
	Успешная реализация общеобразовательных программ по видам спорта в условиях интеллектуального, эмоционального, творческого и личностного развития.
Успешная реализация программ спортивной подготовки для создания спортивного резерва членов спортивной сборной команды Красноярского края.

	Приоритетные направления
Программы
	Дальнейшее развитие системы работы по сохранению и укреплению здоровья, развитию творческих способностей обучающихся.
Обеспечение высокого качества учебно-тренировочного и  воспитательного процесса.
Реализация непрерывности и преемственности образовательной и спортивной деятельности ДЮСШ.
Создание системы взаимодействия ДЮСШ с семьей и всеми институтами общества.
Улучшение материально-технического оснащения образовательного процесса в соответствии с требованиями образовательных программ по видам спорта

	Срок действия Программы
	 2016-2020 гг.

	Структура программы развития
	1. Паспорт программы развития
2. Пояснительная записка
3.  Информационно-аналитическая 
4. Описательный отчет об итогах работы ДЮСШ за 2015-2016 уч. г.
5. Программа развития ДЮСШ  на 2016-2020г.г.
6. Список используемой литературы.

	Этапы реализации.
	2016-2017 гг.
1. Разработать и утвердить рабочие общеобразовательные программы и программы спортивной подготовки по всем профилирующим в ДЮСШ видам спорта.
2. Использование различных форм сотрудничества  с дошкольными и общеобразовательными учреждениями с целью ранней спортивной специализации.
3. Разработка общеразвивающих программы по хоккею для детей с 5 до 9 лет (при взаимодействии с МБОУ «Лицей № 3»).
4. Определение главных критериев успешной реализации общеобразовательных программ по видам спорта.
5. Диагностика роста спортивных результатов в зависимости от уровня общей и специальной физической подготовки.
6. Изучение мотивации обучающихся  ДЮСШ на начальном и учебно-тренировочном этапе.
7. Повышение квалификации тренеров-преподавателей.
8. Учет и анализ спортивного травматизма.
2018-2019 гг.
1.Реализация рабочих программ по видам спорта.
2. Формирование групп начальной подготовки по видам спорта на основе контингента спортивно-оздоровительных групп  и занимающихся по дополнительным образовательным программам и программам спортивной подготовки.
3.Внедрение общеразвивающей программы по хоккею. 
4. Дифференциация обучения на ступени углубленной  подготовки воспитанников (программы спортивной подготовки).
5. Диагностика и определение перспектив роста практических и теоретических знаний обучающихся ДЮСШ.
6. Обновление действующей системы контроля по реализации общеобразовательных программ по видам спорта и программ спортивной подготовки: использование отчетов о работе отделений по видам спорта в качестве оценки уровня осуществления учебно-тренировочного и воспитательного процесса, учет спортивных результатов.
2019-2020 гг.
1.Отслеживание и анализ роста профессионального мастерства тренеров-преподавателей.
2.Мониторинг результатов выступления  воспитанников ДЮСШ  на соревнованиях, определение уровня их физической и технической подготовленности.
3.Анализ взаимодействия ДЮСШ с семьей, дошкольными, образовательными и культурно - досуговыми учреждениями.
4. Подготовка к итоговой конференции по итогам выполнения Программы.
5. Проведение итоговой конференции и разработка новой Программы.

	Индикаторы для оценки результатов реализации Программы.
	Увеличение числа детей и подростков, обучающихся в ДЮСШ.
Укомплектованность отделений по видам спорта квалифицированными специалистами. 
Обучение тренеров-преподавателей на курсах повышения квалификации в различных специализированных учреждениях.
Снижение спортивного травматизма до минимума.
Открытие в общеобразовательных школах специализированных классов по видам спорта.
Открытие групп спортивного совершенствования.
Рост и улучшение материально-технической базы с учетом  требований образовательных программ по видам спорта.

	Ожидаемые конечные результаты:
	- развитие дополнительного образования детей спортивной направленности г. Норильска;
- формирование непрерывного физического воспитания детей, увеличение контингента учащихся ДЮСШ;
- укрепление здоровья подрастающего поколения;
- улучшение спортивных результатов воспитанников ДЮСШ;
- материально-техническая база, оснащённая техническими средствами обучения, спортивным инвентарём, наглядными пособиями, отвечающими современным требованиям.

	Ресурсное обеспечение реализации 
Программы
	Финансовое обеспечение: реализация программы осуществляется за счет муниципального бюджета.
Ресурсное обеспечение: материальный, кадровый, научно-методический, управленческий, сетевое взаимодействие, ресурс социума, родительский, информационный.

	Порядок управления реализацией Программы
Руководитель программы
	Управление реализацией программы осуществляется методическим советом ДЮСШ.


Савенков Андрей Павлович – директор МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта»

	   
Контроль за исполнением программы
	Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Её корректировка осуществляется  по необходимости, но не чаще одного раза в год,  в соответствии с результатами анализа программы развития и ее  выполнения, на основе решения педагогического совета ДЮСШ.
















2. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

	Важнейшим звеном в становлении и развитии детско-юношеского и школьного спорта, его базовой основой в системе образования были и остаются детско-юношеские спортивные школы. Спортивная школа как учреждение дополнительного образования призвана решать следующие цели и задачи:
· обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья и профессионального самоопределения учащихся;
· удовлетворение потребностей учащихся в занятиях физической культурой и спортом;
· вовлечение максимально возможного числа детей в систематические занятия спортом, выявление их склонности и пригодности для дальнейших занятий спортом, воспитание устойчивого интереса к ним;
· формирование у учащихся потребности в здоровом образе жизни, осуществление гармоничного развития личности, воспитание ответственности и профессионального самоопределения в соответствии с индивидуальными способностями учащихся; 
· создание оптимальных условий для уровня общей и специальной физической подготовленности в соответствии с требованиями программ по видам спорта.
	Спортивная школа осуществляет работу среди детей и подростков, направленную на укрепление их здоровья и физическое развитие. Необходимо отметить, что ДЮСШ привлекает учащихся к систематическим занятиям физической культурой и спортом, оказывает всестороннюю помощь образовательным учреждениям в организации массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. В процессе систематических занятий спортивная школа выявляет способных детей и подростков для привлечения их к специализированным занятиям спортом в училищах олимпийского резерва, специализированных детско-юношеских спортивных школах олимпийского резерва. 
	Программа развития представляет собой нормативный и управленческий документ и включает в себя социально-педагогический анализ состояния детско-юношеского спорта, задачи и направления развития МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта» (далее ДЮСШ) на ближайшую перспективу (2016-2020 гг.), прогноз результатов реализации проектов, их ресурсное обеспечение в современных социально-экономических условиях. Программа разработана на основе анализа состояния детско-юношеского спорта, с целью определения дальнейших стратегических направлений физической культуры и спорта и здорового образа жизни детей и юношества г. Норильск.
	Данная программа развития разработана на основании Федерального закона от 29.12.2012 г.№273-ФЗ «Об образовании», Федерального закона от 04.12.2007 г. №329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»,  Приказа Министерства образования и науки РФ от 29.08.2013 г. № 1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам».
	Программа определяет и открывает перспективы развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеской спортивной школы по зимним видам спорта»                            г. Норильска на период с 2016 до 2020 года, совершенствования целенаправленной педагогической, методической и управленческой деятельности всех сотрудников ДЮСШ. Программа соответствует нормативно-правовым актам Российской Федерации и Красноярского края, не противоречит Уставу учреждения, лицензии на образовательную деятельность, адаптирована к конкретным условиям ДЮСШ.
	Особая цель программы видится в создании нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических условий, обеспечивающих функционирование и развитие ДЮСШ в интересах личности учащихся, в расширении сферы деятельности, основанной на социальном партнёрстве с другими образовательными учреждениями и организациями города в области дополнительного образования.
	Для реализации цели и отслеживания результатов деятельности разработана программа развития ДЮСШ. При разработке программы были учтены особенности социокультурной ситуации города, контингента учащихся, уровень квалификации тренеров-преподавателей  культивируемым в ДЮСШ, материально-техническая и спортивная база ДЮСШ. 
	Срок реализации программы развития 5 (пять) лет.
	Программа предусматривает спортивно-оздоровительную деятельность как одно из приоритетных направлений деятельности в системе дополнительного образования.
         Содержание программы учитывает опыт достижений прошлого, реалии и проблемы сегодняшнего дня, тенденции развития важнейших сфер социально-педагогической деятельности системы дополнительного образования детей.            
         Показателем ее эффективности является уровень организации дополнительного образования детей, основным предназначением которого является удовлетворение постоянно изменяющихся индивидуальных, социокультурных и образовательных потребностей детей, воспитание здоровой, всесторонне-развитой личности, способной жить и работать в условиях современного общества.
          Осуществление комплекса мероприятий программы создает предпосылки для реализации целей, задач, направлений, форм, методов, а также условий обеспечения эффективности спортивно-оздоровительной деятельности в процессе взаимодействия всех заинтересованных субъектов-ведомств, общественных организаций и объединений.

План мероприятий по реализации Программы.
Идейный замысел Программы в поэтапной реализации путей обновления структуры и содержания работы в ДЮСШ, совершенствования учебно-тренировочного процесса, укрепления материально-технической базы.
1 – й этап (2016-2017 гг.) – становление системы работы, определение стратегии и принципов реализации Программы.
2 – й этап (2018-2019 гг.) – внедрение модели развития, активизация работы за счёт внутренних резервов и внешних связей. 
3 – й этап (2019-2020 гг.) – анализ деятельности, подведение итогов, новые перспективы развития.































3.ИНФОРМАЦИОННО – АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА

Сегодня дополнительное образование в науке и практике все более определенно начинает рассматриваться как неотъемлемая составная часть системы образования, призванная обеспечить ребенку дополнительные возможности для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей в том направлении деятельности, которое ребенок выбирает сам.
В городе Норильске такой базой является муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа по зимним видам спорта»
МОУ «ДЮСШ по горнолыжному спорту» создано на основании Постановления Главы Администрации города Норильска от 28.08.2001 года № 1211. На основании Постановления Главы  Администрации города Норильска от 15 сентября 2008 г. № 2014  МОУ «ДЮСШ по горнолыжному спорту» была переименовано в МБОУ ДОД  «ДЮСШ по зимним видам спорта».
Полное наименование организации (в соответствии с уставом): муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детско-юношеская спортивная школа по зимним видам спорта»
Краткое наименование: МБОУ ДОД «ДЮСШ по зимним видам спорта».
Юридический адрес: 663300, Красноярский край, г. Норильск, ул. Комсомольская,4
Фактический адрес: 663300, Красноярский край, г. Норильск, ул. Набережная Урванцева, д. 53а
Вид: Детско – юношеская  спортивная школа.
Ведомственная принадлежность: Управление по спорту и туризму Администрации города Норильска.
Электронная почта:  dzvsnor@mail.ru
Сайт: zimsportnor.ru
Телефон/Факс (с кодом): (3919) 46-88-10
Директор  – Савенков Андрей Павлович  назначен на должность 01 декабря 2015 года на основании распоряжения Руководителя Администрации города Норильска от 01.12.2015 года № 1962-л. Имеет высшее образование Красноярский государственный педагогический институт, 1985.
В 2015 году поступил на переподготовку  в ФГБО УВПО «Московский государственный институт культуры» в филиале города Норильска по программе  «Управление персоналом».
ДЮСШ имеет бессрочную лицензию на право осуществления образовательной деятельностью Рег. № 8803 – л; дата выдачи: 11 мая  2016г.   	Имеет свидетельство о государственной аккредитации Рег. № 1432 от 31 декабря 2009 года, с присвоенной II категорией.

Локальные акты ДЮСШ:
· Устав МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта» (новая редакция) утвержден распоряжением начальника Управления имущества Администрации города Норильска от 16.03.2016 г. №150-56;
· Правила внутреннего трудового распорядка;
· Должностные инструкции;
· Положение об оплате труда;
· Положение о контрольных нормативах;
· Порядок приема и отчисления учащихся ДЮСШ;
· Правила внутреннего распорядка обучающихся;
· Правила для родителей учащихся;
· Положение о родительском комитете;
· Положение о порядке ведения журналов групповых занятий;
· Положение об организации работы по охране труда;
· Положение о тренерском совете;
· Положение о педагогическом совете;
· Положение о методическом совете;
· Положение об общем собрании трудового коллектива;
· Порядок оформления возникновения и прекращения отношений между образовательной организацией и обучающимися и (или) их законными представителями;
· Порядок создания, организации работы, принятия решений комиссией по урегулированию споров;
· Порядок доступа педагогических работников к информационно – телекоммуникационным сетям и базам данных;
· Положение об общем собрании работников ДЮСШ;
· Положение о комиссии по распределению стимулирующих выплат ДЮСШ;
· Правила обработки персональных данных в ДЮСШ;
· Положение о текущем контроле, промежуточной и итоговой обучающихся ДЮСШ;

История учреждения:

МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта» включает в себя три отделения: фигурное катание на коньках,  хоккей  и горнолыжный спорт. Эти отделения имеют богатую историю. 
           Отделение фигурного катания на коньках было открыто в 1971 году. На отделении фигурного катания на коньках было подготовлено более 50 кандидатов в мастера спорта, один Мастер спорта России. Воспитанник отделения Артур Дмитриев неоднократный Чемпион Мира и Европы, двукратный Олимпийский чемпион – Заслуженный мастер спорта в парном катании. Тренеры, получившие свой первый тренерский опыт в Норильске хорошо известны в спортивном мире: Жанна Громова – ведущий тренер России, ее воспитанница Ирина Слуцкая является Заслуженным мастером спорта, Чемпионкой Мира и Европы, призер Олимпийских игр, Фаниз Шакирзянов – был старшим тренером сборной Белоруссии и тренером сборной ЮАР.
У истоков развития детского хоккея в Норильске стояли такие тренеры, как Меркулов Михаил Михайлович,  Волокитин Владимир Васильевич. Под их руководством команда 1962 года рождения в 1975 году заняла 4 место в финальных соревнованиях
 СССР на приз клуба «Золотая шайба». Позже некоторые игроки этой команды привлекались в юниорскую сборную СССР. Норильские хоккеисты различного возраста всегда являлись грозными соперниками для команд из различных регионов. Воспитанники отделения хоккея 1964, 1965, 1966, 1967 годов рождения являлись основными игроками сборной Красноярского края на Спартакиаде России в 1981 году, и на финальных играх Спартакиады СССР в 1982 году, проходившей в Норильске. В том же году команда 1966 года рождения (тренер Волокитин В.В.) заняла 2 место в финале Первенства России, а на следующий год команда 1967 года рождения под руководством Меркулова Михаила Михайловича стала Чемпионом России. Выпускники отделения играли и продолжают играть в различных лигах советского, а позже и российского хоккея. На отделении хоккея подготовлено 15 Мастеров спорта и более 30 кандидатов в мастера спорта.
         Отделение горнолыжного спорта начало свою работу с 1970 года. Первыми тренерами были Нестеренко Вера Трофимовна, Киселева Екатерина Юрьевна. За это время подготовлено 2 Мастера спорта и 5 кандидатов в мастера спорта. Тренер ДЮСШ Редкозубов Александр Анатольевич (кандидат в мастера спорта) – воспитанник Норильского горнолыжного спорта.

Основные цели, задачи и направлении  учреждения:

Основные  задачи,  поставленные перед спортивной школой: привлечение максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, направленным на развитие их личности, пропаганда и формирование здорового образа жизни, воспитание физических, морально-этических и волевых качеств, подготовка спортсменов  высокой квалификации.
На начальном этапе подготовки были поставлены задачи по привлечению детей к систематическим занятиям спортом, совершенствованию и дальнейшему обучению основам технической подготовки;
 На тренировочном этапе были поставлены задачи по обучению технике и тактике соревновательных упражнений, дальнейшее повышение уровня общей и специальной физической подготовленности, совершенствования специальных физических качеств, разучиванию сложных элементов техники, улучшения здоровья, гармоничного развития личности.
 На этапе спортивного совершенствования были поставлены задачи по функциональному и морфологическому совершенствованию различных систем организма, прочному  овладению техникой и тактикой соревновательных упражнений, профессиональной ориентации, повышению спортивного мастерства до уровня сборных команд Красноярского края, участие в городских и региональных соревнованиях, накопление соревновательного опыта, инструкторская и судейская практика.

В настоящее время в ДЮСШ работает 3 отделения  по следующим видам спорта:
· хоккей;
· фигурное катание на коньках;
· горные лыжи.
Общее количество обучающихся на период 2015-2016 учебного года составило 691 человек. 
Основной контингент обучающихся от  6 до 15 лет – 646 человек; до 5 лет – 16 человека; от 16 до 21 года – 29 человек. Из общего количества занимающихся – 209 девочек  и  482  мальчика.
   	 Общее управление спортивной школой состоит в структуризации деятельности, планировании, контроле, учете и анализе образовательной деятельности. Общее руководство МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта» осуществляется директором. Управленческая деятельность Администрации ДЮСШ направлена на достижение эффективности и качества образовательного процесса, на реализацию дополнительных общеобразовательных программ физкультурно-спортивной направленности, достижение высоких спортивных результатов. Форма управления вертикальная с привлечением коллегиальных органов управления: педагогический совет, методический совет, тренерский совет, общее собрание трудового коллектива.
   Административные обязанности распределены согласно Устава, штатного расписания и должностных обязанностей работников.

Численность работников ДЮСШ:

	Директор
	1

	Заместитель директора  
	3

	                       Заместитель директора по учебно - спортивной работе
	1

	                       Заместитель директора по методической работе
	1

	                       Заместитель директора по АХР
	1

	Старший инструктор-методист и инструктор-методист
	3

	                       штатные
	3

	Тренеры-преподаватели отделения хоккея 
	10

	                       штатные
	9

	                       совместители
	1

	Тренеры-преподаватели отделения фигурного катания
	6

	                       штатные
	5

	                       совместители
	1

	Тренеры-преподаватели отделения горных лыж
	1

	                       штатные
	1

	Концертмейстер 
	1

	Заведующий складом
	1



















Квалификационный уровень штатных работников ДЮСШ.

	
	2016

	
	Высшая
категория
	1 категория
	2 категория

	Директор
	-
	-
	-

	Зам. директора 
	-
	3
	-

	Инструкторы-методисты
	-
	-
	-

	Тренеры-преподаватели
	-
	4
	-

	Концертмейстер
	-
	1
	-

	ИТОГО:
	0
	8
	0



Учащиеся  ДЮСШ занимаются на базе арендуемого спортивного сооружения, где находятся ледовые арены с искусственным и естественным льдом, находящихся в муниципальной собственности. Занятия по ОФП проходят на легкоатлетическом манеже в зале ОФП, зале хореографии и тренажерных залах. 
В оперативном пользовании находятся 6 кабинетов в МБУ ДО Д/С «Арктика» по адресу: г. Норильск, ул. Набережная Урванцева,53.

Спортивный инвентарь находящийся на балансе ДЮСШ в 2016 году:

клюшка хоккейная — 7 шт.
гетры хоккейные — 25 шт.
нагрудник вратаря — 8 шт.
блин вратаря — 11 шт.
щиток вратаря — 13 шт.
ловушка вратаря — 9 шт.
майка хоккейная — 40 шт.
шлем хоккейный — 20 шт.
коньки  - 114 шт.
костюм утепленный — 42 шт.
ворота хоккейные с сеткой — 2 шт.
секции сборного борта хоккейного — 80 шт.
генератор снега — 1 шт.
станок для заточки коньков —1 шт.
музыкальный центр — 2 шт.
прожектор — 4 шт.
платья и костюмы для показательных (новогодних) выступлений фигуристов — 23 шт.
колготки для выступлений — 10 пар.
ноутбук для судейства соревнований — 6 шт.
комплект для сноуборда — 20 шт.
комплект для горных лыж — 20 шт.
лыжные палки — 10 пар.
ботинки горнолыжные — 24 пар.
горные лыжи — 10 пар.
вешки -248 шт.

Материально-техническое и информационное обеспечение дополнительных общеобразовательных программ (процентное обеспечение по этапам подготовки).

	Этап подготовки
	% обеспечения инвентарем и оборудованием

	Спортивно-оздоровительный
	Обеспечение не предусмотрено 

	Начальной подготовки
	20%

	Учебно-тренировочный
	12%

	Совершенствования спортивного мастерства
	11%












4. ОПИСАТЕЛЬНЫЙ ОТЧЕТ ОБ ИТОГАХ РАБОТЫ ДЮСШ                                                    ЗА 2015-2016 УЧЕБНЫЙ ГОД

В настоящем отчёте отражается работа ДЮСШ за период с апреля 2015 года по май 2016 года и дается информация о достижениях педагогического коллектива.
       В  период с 01 апреля 2015 года по 01 апреля  2016 года на отделениях ДЮСШ  было проведено 8  общегородских  и  6  внутришкольных спортивно-массовых мероприятий, в которых  приняло участие 866  спортсменов. Также 14  выездных мероприятий, в которых приняли участие 172  спортсмена,  в летней оздоровительной компании приняли участие  - 99 человек.

· Внутришкольные соревнования:

1. Первенство ДЮСШ по фигурному катанию на коньках «Закрытие сезона 2014-2015» , посвященное 70  годовщине Победы ВОВ (06-07 мая 2015 года, д\с «Арктика»).  Количество участников –  65 чел. Из них учащиеся ДЮСШ – 63 человека. Главный судья –  тренер-преподаватель Шпукова Л.В.
2. Первенство ДЮСШ по горнолыжному спорту, посвященное 70  годовщине  Победы ВОВ (08мая 2015 года, горнолыжная база гора «Отдельная»). Количество  участников – 16 чел. Из них  учащиеся ДЮСШ – 13 человек. Главный судья –  тренер-преподаватель Редкозубов А.А..
3. Первенство ДЮСШ  по фигурному катанию на коньках «Открытие сезона 2015-2016» (29-30 октября2015 года, д/с «Арктика»). Количество участников – 21 человек. Из них учащиеся ДЮСШ -  21 человек. Главный судья –  тренер – преподаватель       Рагулина Е.М.
4. Первенство ДЮСШ по хоккею среди юношей 2005- 2006 года рождения (ноябрь 2015 года – 9 игр, д/с «Арктика»). Количество участников – 102 человека (6 команд по 17 человек). Из них учащиеся ДЮСШ -  102 человек. Главный судья –  тренер – преподаватель  Волков А.Ю.
5. Классификационные соревнования по фигурному катанию на коньках, младшая группа (29 января 2016 года, д/с «Арктика»). Количество участников – 33 человека. Из них учащиеся ДЮСШ – 33 человек. Главный судья – Копосова С.В..
6. Классификационные соревнования  по фигурному катанию на коньках, старшая группа (11-12 февраля 2016, д/с «Арктика»). Количество участников –  34 чел. Из них учащиеся ДЮСШ – 34 человека.



· Общегородские соревнования:

1. Первенство города Норильска по хоккею на приз клуба «Золотая шайба» сезон 2014-2015 г.  Проведено 42 игры.  (05, 12 апреля  2015 года, к/к «Льдинка»). Количество участников – 180 чел. (12 команд).  Из них учащиеся ДЮСШ –   180 человек. Главный судья –  тренер-преподаватель Борисов В.В.
2. Турнир по хоккею, посвященный 70-летию Великой Победы (10 мая 2015г., МБУ «Ледовый дворец спорта» района Кайеркан). Количество участников — 60 чел. Из них учащихся ДЮСШ — 60 человек. Главный судья –  тренер-преподаватель Филяев М.С..
3. Участие в дне бега «Кросс Заполярья – 2015» 12 сентября 2015 года, отв. Позднякова Е.П. Количество участников ДЮСШ – 50 чел.
4. Блицтурнир по хоккею « Памяти Ю.П. Русанова» (25 октября 2015 года,  «Ледовый дворец спорта» района Кайеркан). Количество участников — 56 чел.(4 команды). Из них учащихся ДЮСШ — 56 человек. Главный судья –  тренер-преподаватель                         Филяев М.С..
5. Чемпионат муниципального образования  город Норильск по фигурному катанию на коньках (18-19 ноября 2015 года, д/с «Арктика»). Количество участников — 31 чел. Из них учащихся ДЮСШ — 31 человек. Главный судья  Рагулина Е.М..
6. Первенство города Норильска по хоккею «Золотая шайба»  сезон 215-2016 (октябрь - апрель 2016; к/к  «Льдинка»). Количество участников – 150 человека (9 команд). Из них учащиеся ДЮСШ - 150 человек. Главный судья –  тренер – преподаватель  Рашитов А.Р.
7. Чемпионат города Норильска по хоккею (команда «Молодежная» сезон 2015-2016. Количество участников -85 человек. Из них учащиеся ДЮСШ – 18 человек. Главный судья –  тренер – преподаватель  Волков А.Ю..
8. Первенство муниципального образования город Норильск  по фигурному катанию на коньках (24 - 25 марта 2016, д/с «Арктика»). Количество          участников — 55 чел. Из них учащихся ДЮСШ — 55 человек. Главный судья  Рагулина Е.М..






1

· Выездные соревнования:

	№
п/п
	Наименование соревнования
	Сроки проведения
	Место проведения
	Ф.И. учащегося
	Ф.И.О. тренера
	Результат

	Региональные


	  1
	Открытое Первенство Красноярского края по фигурному катанию на коньках
	16 – 18 апреля 2015 года
	г. Красноярск
	1.Щитаева Светлана
	Позднякова Е.П.

	4 место ( по МС)

	
	
	
	
	2.Мельникова Анастасия
	
	5 место ( по МС)

	
	
	
	
	3.Перевозникова Юлия
	
	2 место ( по КМС)

	
	
	
	
	4.Панкина Дарья
	
	4 место ( по IIразр.)

	
	
	
	
	5.Ансимова Полина
	
	9место ( по I разр.)

	
	
	
	
	6.Кононенко Виталина
	Рагулина Е.М.
	10 место ( по КМС)

	
	
	
	
	7.Поливанова Ксения
	
	10 место( по Iразр.)

	
	
	
	
	8.Косенко Полина
	Шпукова Л.В.
	12 место (по Iразр.)

	
	
	
	
	9.Симонова Арина
	
	7 место ( по I разр.)

	
	
	
	
	10.Бецан Дарья
	Копосова С.В.
	12 место (по Iюн.р.)

	
	
	
	
	11.Пестрякова Вика
	
	11 место (по Iюн.р.)

	2
	Турнир по хоккею посвященный памяти
В.И. Айзенберга
	30 апреля – 03 мая 2015 года
	п. Подгорный Красноярского края
	1.Мартынов Матвей
	Волков А.Ю.
	2 место

	
	
	
	
	2.Салабай Евгений
	
	

	
	
	
	
	3.Бабаев Артур
	
	

	
	
	
	
	4.Гильмутдинов Данияр
	
	

	
	
	
	
	5.Богомолов Рауль
	Лисовой К.А.
	

	
	
	
	
	6.Русаков Дмитрий
	
	

	
	
	
	
	7.Мильчуков Григорий
	
	

	
	
	
	
	8.Озеров Николай
	
	

	
	
	
	
	9.Титков Руслан
	
	

	
	
	
	
	10.Воронцов Евгений
	
	

	
	
	
	
	11.Амелин Михаил
	
	

	
	
	
	
	12.Замалдынов Максим
	
	

	
	
	
	
	13.Кочев Денис
	
	

	
	
	
	
	14.Большаков Святослав
	Корбин В.В.
	

	
	
	
	
	15.Ганчук Алексей
	
	

	
	
	
	
	16.Сорока Андрей
	
	

	
	
	
	
	17.Коваленко Сергей
	
	

	 3
	Спортивный форум 
«Звезды Красноярья» по хоккею среди юношей 
2005-2006 г.р.
	23 -28 сентября    2015 года
	п. Подгорный Красноярского края
	1. Ганчук  Алексей
	Корбин В.В.

	5 место

	
	
	
	
	2. Сивко Роман
	
	

	
	
	
	
	3. Сорока Андрей
	
	

	
	
	
	
	4. Иванов Иван
	
	

	
	
	
	
	5. Коваленко Сергей
	
	

	
	
	
	
	6. Богомолов Рауль
	
	

	
	
	
	
	7.  Гарчев Ярослав
	
	

	
	
	
	
	8.  Чеботарев Станислав
	Филяев М.С.
	

	
	
	
	
	9.  Салабай Евгений
	
Волков А.Ю.
	

	
	
	
	
	10. Шестак Алексей
	
	

	
	
	
	
	11.  Мартынов Матвей
	
	

	
	
	
	
	12. Воронцов Евгений
	Лисовой К.А.
	

	
	
	
	
	13.Мильчуков Григорий
	
	

	
	
	
	
	14. Амелин Михаил
	
	

	
	
	
	
	15. Русаков Дмитрий
	
	

	
	
	
	
	16.  Кочев Денис
	
	

	
	
	
	
	17.  Андреев Артем
	
	

	


4


	Открытый Чемпионат Красноярского края по фигурному катанию на коньках
	01 – 03 декабря 2015 года
	г. Красноярск
	1.Мельникова Анастасия
	Позднякова Е.П.
	4 (по МС)

	
	
	
	
	2.Щитаева Светалан
	Позднякова Е.П.
	3 (по КМС)

	
	
	
	
	3.Кононенко Виталина
	Рагулина Е.М.
	8 (по КМС)

	
	
	
	
	4.Ансимова Полина
	Шпукова Л.В.
	4 (по I сп.)

	
	
	
	
	5.Симонова Арина
	Позднякова Е.П.
	5 (по I сп.)

	
	
	
	
	6.Панкина Дарья
	Позднякова Е.П.
	8 (по I сп.)

	
	
	
	
	7. Мануйлова Надежда
	Позднякова Е.П.
	13 (по I сп.)

	5
	Открытый кубок Кировской области
	09-10 декабря 2015года
	г. Киров
	1.Виталина Кононенко
	Рагулиной Е.М.
	 3  (по КМС)

	6
	Открытое Первенство Красноярского края по хоккею среди юношей 2005-2006 г.р.
	04-11 января 2016 года
	п. Подгорный Красноярского края
	1. Ганчук  Алексей
	Корбин В.В.
	
5 место

	
	
	
	
	2. Сивко Роман
	
	

	
	
	
	
	3. Сорока Андрей
	
	

	
	
	
	
	4. Иванов Иван
	
	

	
	
	
	
	5. Коваленко Сергей
	
	

	
	
	
	
	6. Гарчев Ярослав
	
	

	
	
	
	
	7.  Салабай Евгений
	Волков А.Ю.

	

	
	
	
	
	8.  Мартынов Матвей
	
	

	
	
	
	
	9. Воронцов Евгений
	


Лисовой К.А.
	

	
	
	
	
	10. Мильчуков Григорий
	
	

	
	
	
	
	11.  Амелин Михаил
	
	

	
	
	
	
	12. Русаков Дмитрий
	
	

	
	
	
	
	13. Кочев Денис
	
	

	
	
	
	
	14. Андреев Артем
	
	

	
	
	
	
	15. Богомолов Рауль
	
	

	
	
	
	
	16.  Озеров Николай
	
	

	
	
	
	
	17.  Замалдынов Максим
	
	

	7
	Открытое Первенство Красноярского края по хоккею среди юношей 2003-2004 г.р.
	18 - 25 января 2016 года
	п. Подгорный Красноярского края
	1. Садырин Сергей
	Аркадьев С.Ю.
	
5 место

	
	
	
	
	2. Нечаев Никита
	
	

	
	
	
	
	3. Алдаев Никита
	
	

	
	
	
	
	4. Седов Владислав
	
	

	
	
	
	
	5. Богачев Тимофей
	
	

	
	
	
	
	6. Овчинников Семен
	
	

	
	
	
	
	7.  Кононов Данил
	
	

	
	
	
	
	8.  Фролов Иван
	
	

	
	
	
	
	9.  Фролов Кирилл
	
	

	
	
	
	
	10. Котельников Всеволод
	
	

	
	
	
	
	11. Политко Роман
	
	

	
	
	
	
	12. Цупренко Глеб
	Рашитов А.Р.
	

	
	
	
	
	13. Макарян Георгий
	
	

	
	
	
	
	14. Гракович Федор
	
	

	
	
	
	
	15. Ветров Кирилл
	Тимченко А.И.
	

	
	
	
	
	16. Щенников Даниил
	Филяев М.С.
	

	
	
	
	
	17. Мурзин Егор
	
	

	
	
	
	
	18. Богданов Владислав
	
	

	
	
	
	
	19. Беренгард Николай
	
	

	
	
	
	
	20. Гаврилюк Евгений
	
	

	
	
	
	
	21. Смирнов Дмитрий
	
	

	8
	Открытое Первенство Красноярского края по хоккею среди юношей 1999 – 2000 г.р.
	08-18 февраля 2016 года
	
	1. Васьков Сергей
	Аркадьев С.Ю.
	






2 место

	
	
	
	
	2. Гончарюк Егор
	
	

	
	
	
	
	3. Шилов Дмитрий
	
	

	
	
	
	
	4. Венедиктов Николай
	
	

	
	
	
	
	5. Балахонцев Виктор
	Лисовой К.А.
	

	
	
	
	
	6. Тибеев Николай
	
	

	
	
	
	
	7. Пирогов Иван
	
	

	
	
	
	
	8. Шпулинг Рудольф
	
	

	
	
	
	
	9.  Симонов Кирилл
	
	

	
	
	
	
	10.  Леонтьев Даниил
	
	

	
	
	
	
	11.  Погребняк Александр
	Волков А.Ю.
	

	
	
	
	
	12. Полковников Никита
	
	

	
	
	
	
	13. Валиев  Айдар
	
	

	
	
	
	
	14. Кнаус Алексей
	
	

	
	
	
	
	15. Тажибаев Тимур
	
	

	
	
	
	
	16. Мирзакиров Кирилл
	Рашитов А.Р.
	

	
	
	
	
	17. Бабич Данила
	Аркадьев С.Ю.
	

	9
	Первенство Красноярского края по хоккею среди юношей  2001-2002 г.р.
	05-14 марта 2016 года
	п. Подгорный Красноярского края
	1. Гайнетдинов Руслан
	Борисов В.В.
	







             3 место






	
	
	
	
	2. Акульчев Кирилл
	
	

	
	
	
	
	3. Луговской Владимир
	
	

	
	
	
	
	4. Свищев Кирилл
	
	

	
	
	
	
	5. Круцик Евгений
	
	

	
	
	
	
	6. Ханеня Максим
	
	

	
	
	
	
	7. Устенко Максим
	
	

	
	
	
	
	8. Шипачев Илья
	
	

	
	
	
	
	9. Фефелов Даниил
	
	

	
	
	
	
	10. Белов Георгий
	Филяев М.С.
	

	
	
	
	
	11. Тараев Никита
	
	

	
	
	
	
	12. Шульгин Егор
	Тимченко Е.А.
	

	
	
	
	
	13. Задубняк Леонид
	
	

	
	
	
	
	14. Качкаев Данил
	Рашитов А.Р.
	

	
	
	
	
	15. Васильев Дмитрий
	Волков А.Ю.
	

	
Общероссийские

	1
	Всероссийский турнир по хоккею среди юношей 1997-1998 г.р.
	29 апреля – 01 мая 2015 года
	г. Новочебоксарск
	1. Челноков Артур
	Тимченко А.И.
	2 место

	
	
	
	
	2. Рагулин Матвей
	
	

	
	
	
	
	3. Шилов Дмитрий
	Аркадьев С.Ю.
	

	
	
	
	
	4. Белан Кирилл
	
	

	
	
	
	
	5. Яшин Павел
	
	

	
	
	
	
	6. Богомолов Данила
	
	

	
	
	
	
	7. Меньшиков Данила
	
	

	
	
	
	
	8. Ищук Владимир
	
	

	
	
	
	
	9. Гончарюк Егор
	
	

	
	
	
	
	10. Братцив Виталий
	
	

	
	
	
	
	11. Васьков Сергей
	
	

	
	
	
	
	12. Каширин Иван
	
	

	
	
	
	
	13. Симонов Кирилл
	Лисовой К.А.
	

	2
	Всероссийский турнир по хоккею среди команд юниорской лиги
	2-7 мая
2015 года
	г. Павлово
	1. Челноков Артур
	Тимченко А.И.
	4 место

	
	
	
	
	2. Рагулин Матвей
	
	

	
	
	
	
	3. Шилов Дмитрий
	Аркадьев С.Ю.
	

	
	
	
	
	4. Белан Кирилл
	
	

	
	
	
	
	5. Яшин Павел
	
	

	
	
	
	
	6. Богомолов Данила
	
	

	
	
	
	
	7. Меньшиков Данила
	
	

	
	
	
	
	8. Ищук Владимир
	
	

	
	
	
	
	9. Гончарюк Егор
	
	

	
	
	
	
	10. Братцив Виталий
	
	

	
	
	
	
	11. Васьков Сергей
	
	

	
	
	
	
	12. Каширин Иван
	
	

	
	
	
	
	13. Симонов Кирилл
	Лисовой К.А.
	

	3
	XVII Спартакиада народов Севера России  «Заполярные игры»
	26 октября
по 06 ноября 2015
	
г. Воркута
	1. Пирогов Константин
	Тимченко Е.А.


	
4 место

	
	
	
	
	2. Соколов Эрик
	
	

	
	
	
	
	3. Соколов Дмитрий
	
	

	
	
	
	
	4. Абрамов Даниил
	
	

	
	
	
	
	5. Хомчук Евгений
	
	

	
	
	
	
	6.  Демидов Сергей
	
	

	
	
	
	
	7.  Фролов Иван
	Аркадьев С.Ю.
	

	
	
	
	
	8. Овчинников Семен
	
	

	
	
	
	
	9.  Чупин Тимур
	Тимченко А.И.
	

	
	
	
	
	10.  Золотухин Кирилл
	
	

	
	
	
	
	11.  Матурин Роман
	
	

	
	
	
	
	12.  Юдин Владислав
	
	

	
	
	
	
	13.  Микичур Максим
	
	

	
	
	
	
	14. Ермаков Кирилл
	
	

	
	
	
	
	15.  Галенко Кирилл
	Рашитов А.Р.
	

	
	
	
	
	16. Цупренко Глеб
	
	

	
	
	
	
	17. Гракович Федор
	
	

	
	
	
	
	18. Беренгардт Коля
	Филяев М.С.
	

	
	
	
	
	19.Горшунов Роман
	
	

	
	
	
	
	20. Гаврилюк  Евгений
	
	

	4
	III зимняя  Спартакиада  молодежи  России  Сибирский Федеральный округ
	02-06 февраля 2016
	
г. Красноярск
	1. Пирогов Иван
	Лисовой К.А.
	4 место

	
	
	
	
	2. Симонов Кирилл
	
	

	
	
	
	
	3. Шпулинг Рудольф
	
	

	
	
	
	
	4. Тибеев Даниил
	
	


· Выездные соревнования субсидия на компенсацию расходов по подготовке спортсменов ставших членами спортивных сборных команд Красноярского края
· 
	№
п/п
	Наименование соревнования
	Сроки проведения
	Место проведения
	Ф.И. учащегося
	Член сборной
	Ф.И.О. тренера
	Результат

	1
	Открытые городские соревнования по фигурному катанию в городе Северске
	16 - 17 декабря               2015 года.
	г. Северск
	1. Щитаева Светлана
	Члены сборной Красноярского края
	Позднякова Е.П.
	4 место              (по КМС)

	
	
	
	
	2.Мельникова Анастасия
	
	
	9 место        (по КМС)

	
	
	
	
	1. 
	
	
	8 место               (по КМС)

	
	
	
	
	3.Ансимова Полина
	
	
	



· Летняя оздоровительная компания:   
1.	СОЛ «Исток»  г. Фрязино (отделение хоккея – 48 человек) с 26 июня по 18 августа 2015 года.
2.	СОЛ «Аквалайф» г. Варна Болгария (отделение хоккея – 17 человек) с 22 июня по 13 июля 2015 года.
3.	СОЛ «Белые камни» г. Чебоксары (отделение хоккея – 16человек) с 13 июля по 13 августа 2015 года.
4.	Летние УТС в  МАУ ФОК «Ледовый дворец» г. Новочеркасска (отделение фигурного катания – 18 человек)

Из таблиц  спортивных результатов обучающихся в соревнованиях следует, что самыми массовыми являются соревнования муниципального и регионального уровня, где больше всего занятых первых и вторых мест. Это соответствует статусу ДЮСШ как учреждения дополнительного образования детей, призванного решать, прежде всего, задачу массового привлечения детей и подростков к систематическим занятиям физической культурой и спортом. 
Рост спортивного мастерства обучающихся определяется не только числом победителей 
и призеров соревнований. Главным показателем роста спортивного мастерства обучающихся является наличие спортивного разряда, который присваивается при выполнении требований Единой Всероссийской спортивной классификации в процессе соревновательной деятельности:

Спортсмены разрядники:
Всего за период с 01.04.2015 по 01.04. 2016 год присвоено 110  разряда из них:
· I спортивный разряд – 13 человек (13 на отделении фигурного катания на коньках)
· массовые разряды – 97 человека (35 на отделении фигурного катания и 62 на отделении хоккея).

Спортсмены сборной Красноярского края.
В состав спортивных сборных Красноярского края входит  5 учащихся  отделения фигурного катания на коньках.


Содержание образовательной деятельности.

  	Отделения фигурного катания на коньках, хоккея и горнолыжного спорта реализуют дополнительные общеобразовательные программы по этим видам спорта, включающие  дополнительные общеразвивающие программы и дополнительные предпрофессиональные программы в области физической культуры и спорта. Программы являются модифицированными и разработаны с учетом требований федеральных стандартов спортивной подготовки по видам спорта. 
  	 Учебные планы формируются на основании дополнительных общеобразовательных программ и Методических рекомендаций по организации деятельности спортивных школ.


Учебный план 
МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта»
на 2015 – 2016 учебный год

	Этапы 
подготовки
	Срок 
реализации
учебной 
программы
	Количество 
часов в неделю

	Количество
групп в 
ДЮСШ
	Количество
учащихся
	Количество
педагогических
часов на
отделении

	Отделение фигурного катания

	 СО
	3
	6
	2
	35
	624

	  НП 1 г. о.
	1
	6
	3
	55
	936

	  НП 2 г. о.
	1
	9
	2
	28
	936

	  ТСС 1 г.о.
	1
	10
	3
	19
	1560

	  ТСС 2 г.о.
	1
	0
	0
	5
	0

	  ТСС 3 г.о.
	1
	14
	1
	9
	728

	  ТСС 4 г.о.
	1
	16
	2
	7
	1664

	  ТСС 5 г.о.
	1
	18
	1
	3
	936

	  ССМ 1 г.о.
	2
	0
	0
	2
	0

	 ССМ 2 г.о.
	2
	0
	0
	1
	0

	Отделение хоккея 

	СО до 2-х лет
	2
	4
	8
	166
	1456

	 СО свыше 2-х лет
	2
	6
	5
	107
	1872

	НП 1 г.о.
	1
	6
	2
	36
	624

	НП 2 г.о.
	1
	7
	2
	41
	728

	НП 3 г.о.
	1
	7
	1
	12
	364

	ТСС 1 г.о.
	1
	9
	1
	20
	468

	ТСС  2 г.о.
	1
	9
	3
	47
	1404

	ТСС 3 г.о.
	1
	12
	2
	28
	1248

	ТСС 4 г.о.
	1
	12
	3
	32
	1872

	ТСС 5 г.о.
	1
	12
	1
	11
	624

	ССМ 1 г.о.
	2
	0
	1
	2
	0

	ССМ 2 г.о.
	2
	0
	0
	0
	728

	Отделение горных лыж

	НП 1 г.о.
	1
	6
	1
	15
	312

	ТСС 3 г.о.
	1
	14
	1
	5
	624

	ТСС 4 г.о.
	1
	16
	1
	5
	832

	ИТОГО 
по ДЮСШ
	
	
	
47
	
691
	



При составлении расписания  учитываются требования СанПин по организации тренировочных занятий в образовательных учреждениях дополнительного образования детей, загруженность учащихся в учреждениях общего образования, распределение часов в соответствии с этапом подготовки и программ подготовки. Начиная с тренировочного этапа в расписание включаются часы для проведения восстановительных мероприятий

Методическая деятельность.

	Ежегодно в сентябре утверждается план работы методического Совета МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта».
В состав методического Совета входят заместитель директора по методической работе, инструкторы-методисты и старшие тренеры отделения  фигурного катания на коньках и хоккея.
	В течении учебного года методическим Советом проводятся семинары, открытые занятия, анализ учебной и соревновательной деятельности в ДЮСШ.
	За 2014-2015 учебный год в ДЮСШ  разработаны: 
· Дополнительная общеразвивающая программа по фигурному катанию на коньках. Ориентирована  на группы спортивного оздоровления (с 4 до 7 лет). Срок реализации программы – 3 года. 
· Дополнительная  общеразвивающая программа в области физической культуры и спорта «ХОККЕЙ» (группа видов спорта: командные игровые виды спорта). Срок реализации: 4 года. Ориентирована на дошкольников и младших школьников 5-8 лет.
· Дополнительная общеобразовательная предпрофессиональная программа в области физической культуры и спорта «ХОККЕЙ»  (группа видов спорта: командные игровые виды спорта). Срок реализации: 10 лет
· Дополнительная общеобразовательная предпрофессиональная программа в области физической культуры и спорта «ФИГУРНОЕ КАТАНИЕ НА КОНЬКАХ»  (группа видов спорта: индивидуальные виды спорта), срок реализации: 11 лет.
· Дополнительная общеобразовательная предпрофессиональная  программа в области физической культуры и спорта  «ГОРНОЛЫЖНЫЙ СПОРТ» (группа видов спорта: индивидуальные виды спорта), срок реализации: 12 лет.
· Методическая пособие  «Обучение юных хоккеистов 10- 12 лети технике передвижения на коньках и ведению  шайбы».
· Методическая разработка в помощь методическому совету ДЮСШ «Методическое пространство – условие развития профессионализма педагогических работников ДЮСШ».
· Разработана программа энергосбережения повышения энергетической эффективности МБОУ ДОД «ДЮСШ по зимним видам спорта».
· Методическое пособие «Совершенствование системы стимулирования труда персонала в  образовательных учреждениях спортивной направленности».
· Методическая разработка: «Проблемы педагогических конфликтов и способы их разрешения».
· Методическое пособие: «Особенности методики занятий фигурным катанием на коньках с детьми дошкольного возраста».
· Семинар: «Современные тренажеры и тренажерные устройства в фигурном катании на коньках».

Информационно-методическая работа в школе направлена на обеспечение динамичности спортивно-воспитательного процесса, эффективности организационно-методических усилий тренеров-преподавателей по реализации спортивно-образовательных программ, а так же совершенствования их профессиональной подготовки и освоение новых подходов к организации тренировочного процесса. 
	В связи с этим в ДЮСШ, в течение учебного года, проводился методический контроль над тренировочными занятиями. 
По графику методического контроля в 2015-2016 учебном году было запланировано проверить: на отделении хоккея - 2  тренировочных занятия, на отделении фигурного катания - 1 тренировочных занятия и на отделении горных лыж – 1 тренировочных занятия.
	Контроль производила комиссией в составе: заместителя директора по методической работе, заместителя директора по учебно - спортивно работе и инструкторов-методистов. При просмотре занятий были выявлены как положительные, так и отрицательные стороны проведенных занятий, затем инструкторами - методистами были подготовлены анализы тренировочных занятий с вынесенными замечаниями и дополнениями.
Помимо методического контроля в ДЮСШ, ежегодно проводится внутришкольный контроль, согласно графику внутришкольного контроля тренировочных занятий, проверяется наполняемость групп и соответствие занятий учебному плану, а так же ежемесячно проводится проверка журналов групповых занятий, в течении учебного года ведется проверка личных дел учащихся на наличие соответствующих документов требуемых ДЮСШ. 

Проверка наполняемости групп проводилась Администрацией ДЮСШ. Было проведено 43 проверки учебных групп. В течение учебного года по различным причинам было отчислено 39 учащихся: 
· отделение хоккея – 29 человек;
· отделение фигурного катания – 10 человек;
· отделение горные лыжи – 0 человек.

Причинами отчисления стали непрохождение спортсменами медицинского осмотра и неполучение допуска к тренировочным занятиям, пропуск тренировочных занятий, переезд спортсменов на постоянное место жительства в другие города…  
Общая сохранность ДЮСШ в 2015-2016 учебном году  составляет 94%.

Проверка журналов групповых занятий:
· имеет место исправления в журналах;
· не своевременно заполняется раздел «Общие сведения»;
· не своевременно делается запись инструктажа по ТБ;

Проверка личных дел учащихся:
· не во всех личных делах учащихся имелись медицинские справки, договоры и заявления;

В текущем учебном году было проведено 4 педагогических Совета, на которых   решались следующие вопросы: комплектование групп; утверждение нагрузки тренерам-преподавателям в новом учебном году; утверждение годового плана мероприятий выездных и внутришкольных соревнований на 2015-2016 учебный год; анализ результатов контрольно-переводных нормативов, полный анализ ДЮСШ в учебном год и др. 
	Так же были проведены 4 методических Совета, на которых обсуждались вопросы по методике преподавания тренеров-преподавателей по видам спорта, повышение квалификации тренеров-преподавателей, аттестация педагогических работников ДЮСШ, подготовка и обсуждение вопросов по переходу учащихся на спортивную подготовку.

Воспитательная работа.

Воспитательная работа является неотъемлемой частью всего учебного процесса и направлена на воспитание физических, коммуникативных, трудовых, этических, эстетических, патриотических, нравственных качеств.  
В течение учебного года тренерами-преподавателями ДЮСШ  проводились родительские собрания с целью привлечения родителей к воспитательному процессу,  проведения оздоровительной и культурно-массовой работы с учащимися в дни каникул, пропаганды здорового образа жизни, решения проблем воспитания, о вреде наркомании, инструктаж по технике безопасности…
В течение года были оформлены информационные стенды с тематическими статьями: «Остановим насилие против детей»;  о вреде наркомании; ко дню памяти жертв политических репрессий; к 70-летию Победы  Великой Отечественной войны…
Сотрудниками ДЮСШ ведется официальный сайт, на котором в течение всего отчетного периода размещались: расписание тренировочных занятий, результаты соревнований и другая информация о жизни и деятельности ДЮСШ.
Так же в ДЮСШ организуются различные турниры, мероприятия и показательные выступления ко всевозможным праздникам: 
· к 70-летию Победы ВОВ были проведены показательные выступления отделением фигурного катания и турнир по хоккею;
·  ко дню физкультурника учащиеся ДЮСШ принимают участие в забеге «Кросс Нации»; 
· ежегодно, для рекламы и повышения имиджа организации, спортсменами фигурного катания и тренерами – преподавателями ДЮСШ  проводится новогоднее представление на льду; 
· так же организовываются турниры и выступления ко Дню Защитника Отечества;
В этом учебном году на отделении хоккея 12 выпускников, на отделении горных лыж 3 выпускника. Тренером-преподавателем по хореографии и воспитанниками отделения фигурного катания на коньках были организованы показательные выступления из 9 номеров.
Учащиеся ДЮСШ совместно с тренерами-преподавателями учувствуют в субботниках.
Все вышеперечисленные мероприятия воспитывают у учащихся любовь к спорту, патриотизм и любовь к родине, пропагандируют и формируют здоровый образ жизни, способствуют воспитанию физических, морально-этических и волевых качеств, способствуют сплочению коллектива…
В течение года в ДЮСШ велась агитационно-пропагандистская работа среди населения по вопросам здорового образа жизни и массового привлечения к систематическим занятиям физкультурой и спортом: регулярно освещались в местной печати результаты выступления учащихся на соревнованиях различного уровня. Для более доступного освещения событий из жизни ДЮСШ информация об организации и проведении соревнований спортивной школы и результатах участия в выездных соревнованиях обучающихся ДЮСШ оперативно публиковалась на стендах и сайте ДЮСШ.

Повышение квалификации педагогических работников

                В 2015 году  в  Филиале ФГБО УВПО «Московский государственный университет культуры и искусств» в г. Норильске по теме: «Психолого-педагогические аспекты воспитательной работы спортивных школ», в объеме 72 часов, прошли обучение  следующие сотрудники: 
· тренеры  -  преподаватели отделения хоккея: 
 Аркадьев С.Ю. (удостоверение № 180000214916 от 22.01.2015, регистрационный № 52), Борисов В.В. (удостоверение № 180000214918 от 22.01.2015, регистрационный № 54), Волков А.Ю. (удостоверение № 180000214919 от 22.01.2015, регистрационный № 55), Лисовой К.А. (удостоверение № 180000214920 от 22.01.2015, регистрационный № 56);
· тренер  - преподаватель отделения горных лыж:
 Редкозубов А.А. (удостоверение № 180000214924 от 22.01.2015, регистрационный № 60);
· тренеры - преподаватели отделения фигурного катания: 
 Рагулина Е.М. (удостоверение № 180000214923 от 22.01.2015, регистрационный № 59), Позднякова Е.П. (удостоверение № 180000214922 от 22.01.2015, регистрационный № 58), Шпукова Л.В. (удостоверение № 180000214929 от 22.01.2015, регистрационный № 65);
· старший инструктор-методист:
 Лямина Ж.В. (удостоверение № 180000214921 от 22.01.2015, регистрационный № 58);
· концертмейстер: 
 Томарова Ю.Н. (удостоверение № 180000214926 от 22.01.2015, регистрационный № 62).
 	Инструктор – методист Карабизикова И.Г. с 01.08.2014 по 17.05.2015 прошла переподготовку в  ФГБОУ высшего профессионального образования «Хакасский государственный университет им. Н.Ф. Катанова» в городе Абакане по программе «Физическая культура. Теория и методика обучения» (диплом о профессиональной  переподготовке № 192400051756 от 29.05.2015, регистрационный № 503-15).
Заместители директора Рагулин Б.А. (удостоверение № 17757 от 20.05.2015, регистрационный № 4290) и Сидоренко Е.Г (удостоверение № 17756 от 20.05.2015, регистрационный № 4289) в 2015 году прошли обучение в ЧОУ «Центр качества» города Казань «Обучение по охране труда», 72 часа.



5. ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ДЮСШ НА 2016-2020 г.г.

План определяет и открывает перспективы развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа по зимним видам спорта» (далее ДЮСШ) на период до 2020 года, совершенствования целенаправленной педагогической, методической и управленческой деятельности всех работников ДЮСШ.
Особая цель деятельности ДЮСШ видится в создании нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических условий, обеспечивающих функционирование и развитие ДЮСШ в интересах личности обучающихся, в расширении сферы деятельности, основанной (направленной) на область дополнительного образования – охват детей и подростков для набора в спортивно-оздоровительные группы; и собственно подготовка спортивного резерва для сборных команд города Норильска и Красноярского каря и отбора одарённых детей в области спорта в группы начальной подготовки, тренировочных групп и групп спортивного совершенствования. 

5.1. Цель Программы развития:
Создание условий, необходимых для физического развития и воспитания детей Города Норильска, создание условий для выполнения муниципального 
и социального заказа в сфере физической культуры; выполнение приказов и Постановлений Правительства Российской Федерации, Министерства образования Российской Федерации, Министерства спорта Российской Федерации.

Государственный и Муниципальный заказ:
· обеспечить детей дополнительным образованием (привлечение максимального количества детей и подростков к занятиям физической культурой, развитие массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям обучающихся);
· обеспечить необходимыми условиями для личностного развития детей;
· сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье подрастающего поколения;
· создать условия для систематических занятий физической культурой;
· привлекать детей, подростков и молодежь к ведению здорового образа жизни;
· формирование у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, патриотизма, мотивации к достижению высоких спортивных результатов;
· воспитание резерва для спорта высших достижений.

Социальный заказ дополнительного образования:
На данном этапе развития общества востребованы граждане страны со следующими характеристиками:
· умение ставить цели;
· умение анализировать результаты собственных достижений;
· умение творчески и самостоятельно подходить к решению задач.

Социальный заказ семьи:
· занять свободное время детей деятельностью, направленной на развитие их способностей, укрепление здоровья;
· сформировать у детей потребность в здоровом образе жизни;
· профилактика асоциального и дезадаптивного поведения детей.

Социальный заказ детей:
· обеспечение доступности для занятий любимым видом спорта;
· общение с другими спортсменами;
· достижение в выбранном виде спорта побед на различных соревнованиях.

Социальный заказ педагогов:
· удовлетворение профессиональных потребностей (возможность заниматься избранным видом деятельности);
· повышение квалификации, мастерства по своему направлению;
· удовлетворение материальных потребностей.

Социальный заказ рынка труда:
· сохранение и укрепление здоровья детей, подростков и молодежи;
· повышение уровня их физической подготовки;
· умение работать в команде, так как во многих организациях развивается корпоративная культура;
· заказ на физически здорового работника;
· заказ на ориентирование выпускников школы на профессиональную деятельность в области физической культуры и спорта.

5.2. Задачи программы развития:
· Обеспечивать доступность к занятиям физической культурой и спортом.
· Формировать стойкий интерес к занятиям по физической культуре и спорту.
·  Снижать уровень заболеваемости детей и подростков средствами физической культуры.
· Формировать основы здорового образа жизни у детей и подростков.
· Разрабатывать методические рекомендации по проблемам формирования, сохранения и укрепления здоровья детей и подростков, в помощь тренерам-преподавателям, воспитанникам и родителям. 
· Осуществлять работу по профилактике и предупреждению правонарушений и вредных привычек.
· Повышать спортивное мастерство обучающихся и достижение высоких спортивных результатов. 
· Совершенствовать систему повышения квалификации тренерско-преподавательского состава. 
· Изучать, обобщать и распространять передовой педагогический опыт тренеров-преподавателей.
· Развивать и совершенствовать материально-техническую базу и спортивную базу ДЮСШ .
· Совершенствовать кадровую политику школы.

5.3. Срок реализации Программы развития: 5 лет.

          5.4. Основные направления Программы развития
	1. Оздоровительная деятельность (по программам дополнительного образования)

	1. 1.
	Постоянная работа по набору в группы СОГ, разработка новых направлений по привлечению детей к занятиям физической культурой. 

	2. 2.
	Работа с обучающимися по рабочим программам дополнительного образования.

	3. 3. 
	Контроль за здоровьем обучающихся.

	4. 
	Воспитательная работа с обучающимися.

	5. 
	Организация и проведение спортивных праздников по посвящению в «юные фигуристы», «юные хоккеисты», «юные горнолыжники» и т.д. по видам спорта, «Спорт против наркотиков» и т.д.

	6. 3.
	Организация и проведение спортивных праздников, посвященным памятным датам 
«День защитника Отечества», «День города», «День Победы», т.д.

	7. 
	Перспективный отбор одарённых детей для изучения и выполнения программ спортивной подготовки.

	2. Тренировочная и соревновательная деятельность 
(по общеобразовательным общеразвивающим  и предпрофессиональным программам дополнительного образования спортивной направленности, по стандартам, программам спортивной подготовки)

	2.1. Организация и проведение спортивно-массовых мероприятий

	1.
	Организация и участие в проведении спортивно-массовых мероприятий в соответствии 
с Единым календарным планом (ДЮСШ, федераций по видам спорта, Министерств спорта Красноярского каря и РФ).

	2.
	Командирование спортсменов сборной команды ДЮСШ и тренеров на областные, региональные, всероссийские и международные соревнования, тренировочные сборы.

	3.
	Организация участия судей по видам спорта в обслуживании соревнований в соответствии с Единым календарным планом (ДЮСШ, федераций по видам спорта, Министерств спорта Красноярского края).

	2.2. Работа со спортивной сборной командой ДЮСШ

	1.
	Контроль за участием спортсменов ДЮСШ в тренировочных сборах.

	2
	Контроль за страхованием спортсменов сборной команды ДЮСШ.

	3.
	Целенаправленная подготовка спортивных сборных команд ДЮСШ к участию в соревнованиях различного уровня в соответствии с Единым календарным планом (ДЮСШ, федераций по видам спорта).

	4.
	Система стимулирования членов спортивной сборной команды школы по видам спорта:
· приобретение экипировки;
· организация и проведение конкурса «Лучший спортсмен года», «Лучший тренер года» и награждение по итогам года;
· постоянное обновление «Доски почёта» ДЮСШ
· ведения рейтинга спортсменов

	3. Методическая работа

	3.1. Учебно-методическое обеспечение

	1.
	Подготовка учебно-методических видеоматериалов и литературы по видам спорта.

	2.
	Подготовка и проведение учебно-методических мероприятий для тренеров и инструкторов - методистов (курсы повышение квалификации, тематические семинары).

	3.
	Организация судейских семинаров на базе ДЮСШ.

	4.
	Привлечение спортсменов, инструкторов-методистов, тренеров к судейской работе.

	       5.
	Организация мастер-классов на базе ДЮСШ с привлечением ведущих спортсменов и тренеров РФ.

	6
	Проведение открытых занятий по видам спорта.

	7.
	Организация и проведения заседаний методического совета ДЮСШ.

	8.
	Разработка учебно-методической литературы, инструкций и пособий для тренеров.

	9.
	Участие в комплексной антидопинговой программе «Честный спорт».

	10.
	Проведение тренерских советов по видам спорта.

	11.
	Проведение общих педагогических советов ДЮСШ.

	12.
	Проведение инструктажа по технике безопасности при проведении тренировочных занятий и при участии в соревнованиях и тренировочных сборов.

	13.
	Прием контрольных нормативов у спортсменов отделений по ОФП и СФП.

	14.
	Организация и контроль прохождения диспансерного обследования и углублённого медицинского обследования спортсменов школы.

	15.
	Оформление спортивных разрядов и званий спортсменам школы.

	16.
	Оформление почётных званий и аттестаций тренеров.

	4. Организация и проведение спортивно-оздоровительных кампаний

	1.
	Определение места и сроков проведения спортивно-оздоровительных кампаний, подготовка и утверждение на тренерском совете списков спортсменов для участия в оздоровительных кампаниях.

	2.
	Проведение мероприятий по целенаправленному оздоровлению детей и подростков в рамках проведения спортивно-оздоровительных кампаний (проведение бесед по гигиене, правилах здорового питания, ведение антидопинговой кампании, закаливание и водные процедуры и т.д.)

	3.
	Постоянный комплексный и индивидуальный медицинский контроль за здоровьем спортсменов школы в спортивно-оздоровительных лагерях.

	5. Взаимодействие ДЮСШ с городскими, окружными и областными организациями

	1.

	Постоянная работа по отбору детей и подростков в группы СО и НП, разработка новых направлений по привлечению детей к занятиям спортом:
· работа с досуговыми учреждениями города Норильска;
· взаимодействие с руководством общеобразовательных учреждений города;
· взаимодействие с администрацией и родительскими комитетами детских садов и общеобразовательных школ;
· разработка и внедрение социально-ориентированных программ по социальной и физической реабилитации, детей сирот, неполных семей.

	2.
	Развитие взаимодействия и плотное сотрудничество с краевыми Федерациями по видам спорта.

	3.
	Работа с общеобразовательными школами по агитации и пропаганде здорового образа жизни:
· участие в родительских собраниях, беседы с родителями (режим, здоровое питание, преимущества занятий физической культурой и спортом);
· наглядная агитация в общеобразовательных школах городского округа;
· организация тренировочного процесса в младших классах общеобразовательных школ 
· информирование через Управление по спорту Администрации города Норильска о проведении спортивно-массовых мероприятий в спортивной школе с целью привлечения зрителей и организации досуга населения.

	4.
	Работа с выпускниками школы по профориентации в области физической культуры и спорта.

	6. Развитие и расширение направлений деятельности

	1. 4.
	Развитие внетренировочной (досуговой) работы в целях сплочения спортивного коллектива:
· посещение тематических выставок и концертных программ;
· организация активного отдыха выходного дня;
· проведение различных конкурсов и мероприятий.

	2. 5.
	Работа с родительским комитетом ДЮСШ.


	3. 6.
	Агитационная работа в средствах массовой информации:
· освещение истории видов спорта, культивируемых в ДЮСШ;
· освещение в СМИ спортивных праздников;
· освещение календаря спортивно- массовых мероприятий с целью привлечения зрителей и болельщиков;
· обеспечение информацией о наборе и желающих заниматься в ДЮСШ;
· обеспечение информацией о достижениях спортсменов;
· постоянное обновление информационного сайта ДЮСШ.

	7. Материально-техническое обеспечение

	
	В соответствии с Федеральными стандартами по спортивной подготовке ДЮСШ должна иметь соответствующие помещения для осуществления подготовки резерва спортивных сборных команд. В настоящий момент ДЮСШ не  располагается собственными помещениями для организации тренировочного процесса. Занятия проводятся на арендуемых на безвозмездной основе площадях,  которых не хватает для полноценного функционирования ДЮСШ. 

	8. Финансово-хозяйственная деятельность

	
	Муниципальные услуги оказываются в соответствии с муниципальным заданием, утвержденным Начальником Управления по спорту Администрации города Норильска.
Финансовое обеспечение выполнения муниципального задания осуществляется в виде субсидий из бюджета города Норильска.
Виды финансового обеспечения:
- субсидии для выполнения муниципальных услуг;
- субсидии на иные цели.
1. ДЮСШ самостоятельно, в строгом соответствии с законодательством РФ и Уставом осуществляет финансово-хозяйственную деятельность. Всё имущество ДЮСШ находится в муниципальной собственности города Норильска, отражается в самостоятельном балансе и закреплено за ДЮСШ на праве оперативного управления.
2. Права ДЮСШ на объекты интеллектуальной собственности регулируются законодательством Российской Федерации.
3. ДЮСШ несёт ответственность за сохранность и эффективное использование закреплённого за ней имущества.
4. Деятельность ДЮСШ финансируется в соответствии с законодательством Российской Федерации и муниципального образования город Норльск. Финансирование осуществляется на основе нормативов финансовых затрат, утверждённых в установленном порядке.
5. Школа осуществляет операции с бюджетными средствами через лицевые счета, открытые ей в соответствии с положениями Бюджетного кодекса Российской Федерации.
6. Финансовые и материальные средства ДЮСШ, закреплённые за ней, используются ДЮСШ в соответствии с Уставом и изъятию не подлежат, если иное не предусмотрено законодательством Российской Федерации.
7. ДЮСШ строит свои отношения с государственными органами, другими предприятиями, учреждениями, организациями и гражданами во всех сферах на основе договоров, соглашений, контрактов. ДЮСШ свободна в выборе форм и предмета договоров и обязательств, любых других условий взаимоотношений с третьими лицами, при условии, что они не противоречат действующему законодательству Российской Федерации и Уставу.
8. Ведение бухгалтерского учёта и статистического учёта и отчётности ДЮСШ осуществляется в соответствии с законодательством РФ.
9. ДЮСШ несет ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации за нарушение своих обязательств, отчитывается перед Учредителем за состояние и использование государственного имущества и денежных средств, обеспечивает своевременно и в полном объеме выплату работникам заработной платы, обеспечивает своим работникам безопасные условия труда, несет ответственность в установленном порядке за ущерб, причинённый их здоровью и трудоспособности.
10. ДЮСШ осуществляет бухгалтерский учёт результатов финансово-хозяйственной и иной деятельности, ведет экономическую и статистическую отчётность, отчитывается о результатах деятельности в соответствующих органах в порядке и сроки, установленные законодательством Российской Федерации. За ненадлежащее исполнение обязанностей и искажение государственной отчётности должностные лица ДЮСШ несут ответственность, установленную законодательством Российской Федерации.
11. ДЮСШ согласовывает все сделки, связанные с распоряжением имуществом ДЮСШ, с Учредителем в случаях, когда осуществление данных сделок разрешено ДЮСШ законодательством Российской Федерации, согласовывает с Учредителем списание имущества, имеющего остаточную стоимость, а также списание имущества, не имеющего остаточной стоимости.
12. ДЮСШ обеспечивает гарантированный законодательством Российской Федерации минимальный размер оплаты труда, условия труда и меры социальной защиты своих работников.

	9. Работа с кадрами

	
	В условиях перспективного развития спортивной отрасли в соответствии со стандартами спортивной подготовки и создания новых условий труда, возникла необходимость пересмотра в работе с кадрами в учреждениях, в том числе, и в ДЮСШ.
	На сегодняшнем этапе можно выделить несколько сформировавшихся основных задач, требующих перспективного решения:

	1.
	Оптимизация кадрового состава в новых условиях труда.
-  анализ кадрового состава и штатной расстановки в ДЮСШ;
- количественный и качественный состав персонала организации, индикатором определения которого служит Профессиональный стандарт тренера (Утверждён приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 07 апреля 2014 года № 193н); Профессиональный стандарт инструктора-методиста. 
Профессионально-квалификационные характеристики персонала.
- структура должностей в штатном расписании, соответствующие им функциональные обязанности, вакансии, текучесть кадров;
- анализ возможностей внутриорганизационного карьерного роста сотрудников 
с проработкой личностно-деловых качеств кадрового резерва:
· понимание специфики деятельности учреждения и его культуры, развитие чувства преданности спортивной отрасли и патриотизма;
· постоянное повышение профессиональных знаний на основе курсов (семинаров) повышения квалификации;
· трудовая дисциплина (соблюдение правил внутреннего трудового распорядка, трудолюбие, добросовестность, аккуратность);
· внутриорганизационная культура (умение строить конструктивные отношения в коллективе).
- привлечение молодых специалистов к работе в учреждении;
- разработка стратегии и внедрение технологий совершенствования кадровой ситуации.

	2.
	Адаптация сотрудников учреждения к труду в новых условиях хозяйствования.
В связи с установлением новых требований к работникам, их трудовому поведению, ответственности перед директором ДЮСШ, установлению заработной платы, порядка стимулирования работников и т.д. происходит фактически повторная адаптация сотрудника.
Адаптационные мероприятия:
- работник должен быть хорошо проинформирован и ознакомлен с тем, как вести себя в новых условиях труда, какими правами он обладает;
- адаптация, сотрудников будет проходить тем успешнее, чем в большей степени нормы и ценности коллектива станут нормами и ценностями отдельного сотрудника.

	3.
	Создание и поддержание мотивированных, поощрительных и стимулирующих условий труда.
Создание мотивов труда:
· Чувства коллективизма (потребность быть в коллективе);
· Личного самоутверждения (самовыражение) характерно для большого числа работников, преимущественно молодого или зрелого возраста;
· Мотива надежности (стабильности); 
· Мотива приобретения нового (знаний, вещей), присущ инициативным людям;
· Мотива справедливости проходит через всю историю цивилизации. Несоблюдение справедливости ведет к демотивации;
· Мотива состязательности генетически присущ каждому человеку. Это основа организации соревнования, конкуренции в учреждении.
Создание стимулирующих условий труда (вознаграждение):
Вознаграждения можно классифицировать как внутренние и внешние. Любой руководитель имеет дело с этими двумя главными типами вознаграждений.
Внутреннее вознаграждение дает сама работа. Это может быть чувство достижения результата, содержательности и значимости выполняемой работы, самоуважения. Дружба между членами одного трудового коллектива и просто общение с коллегами, возникающие в процессе работы. Наиболее простой способ обеспечения внутреннего вознаграждения - создание соответствующих условий работы и точная постановка целей и задач.
Внешнее вознаграждение - оно возникает не от самой работы, а дается организацией. 
С мотивационной точки зрения его можно определить как стимулирование труда (вербальное поощрение директором, награждения памятными подарками, денежное вознаграждение и т. д.)
Стимулирование является ориентацией на фактическую структуру ценностных устремлений и интересов конкретного работника, на более полную реализацию имеющегося трудового потенциала.

	4.
	Формирование оптимальной модели тренера как субъекта эффективного функционирования спортивного учреждения.
Неотъемлемой частью коллектива спортивного учреждения является тренерский состав учреждения, который фактически определяет работу учреждения. Поэтому тренер как субъект спортивно-педагогической деятельности обусловливает эффективное функционирование и развитие спортивного учреждения.
Необходимо стимулировать создание оптимальной модели тренера спортивной школы.
Составляющие образа тренера:
1. Личностный потенциал:
- любовь к профессии;
- мотивационная направленность;
- личностная активность, инициативность;
- положительные качества личности;
- творческие способности;
- работа – средство самовыражения и самореализации;
- положительный образ «Я».
2. Компетентность:
- теоретическая (общенаучная, психолого-педагогическая, спортивно-методическая);
- технологическая (личностно-ориентированная технология обучения; развивающее обучение; проектирование).
3. Образовательно-практическая деятельность:
- реализация перспективного плана спортивной школы;
- взаимодействие с детьми, коллегами, родителями;
- поисковая деятельность; инновации;
- исследовательская, опытно-экспериментальная деятельность;
- участие во внешних связях спортивной школы.
4. Личностно-профессиональный рост:
- стремление к повышению спортивно-педагогического мастерства, профессиональному росту;
- самообразование, самоусовершенствование;
- готовность к инновациям. 
5. Регулярный мониторинг эффективности штатной расстановки, внесение корректив, оценка эффективности работы.



5.5 Ожидаемые конечные результаты программы:
· улучшение состояния здоровья детей, подростков и учащейся молодежи;
· увеличение числа детей, регулярно занимающихся физической культурой и готовых продолжить свое обучение по программам дополнительного образования спортивной направленности и по программам спортивной подготовки в спортивной школе.
· повышение эффективности организации и проведения 	массовой физкультурно-оздоровительной работы и спортивной работы на основе внедрения новых технологий в области физической культуры и спорта, диагностических процедур оценки уровня здоровья обучающихся, уровня физической подготовленности воспитанников;
· установление контактов с общественными организациями, которые занимаются проблемами сохранения и укрепления здоровья и научно-методическим обеспечением в этой области;
· проведение совместных мероприятий, взаимных посещений, семинаров и др. силами всех заинтересованных организаций города Норильска;
· позитивная динамика образовательных и спортивных результатов, личностного роста обучающихся;
· работа педагогического и тренерского коллектива по повышению квалификации и создание условий для самореализации и творческого профессионального роста работников;
· формирование у воспитанников грамотности в области культуры здоровья;
· рост уровня физической и спортивно-технической подготовки обучающихся;
· рост спортивных достижений обучающихся;
· обеспечение доступности занятий физической культурой и спортом для всех категорий обучающихся;
· устойчивость интереса к тренировочным занятиям;
· детская активность и заинтересованность;
· устойчивая удовлетворенность детей психологическим климатом в коллективе, условиями, содержанием, организацией деятельности и др;
· высокий уровень социализации обучающихся (социальной грамотности, активности, устойчивости);
· высокий уровень нравственности обучающихся (культура поведения и построение отношений);
· формирование у молодого поколения гражданского патриотического мировоззрения и активной жизненной позиции;
· повышение качества организации и проведении массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с детьми и подростками;
· повышение уровня обеспеченности обучающихся спортивным инвентарем 
и оборудованием, физкультурно-оздоровительными и спортивными сооружениями;
· снижение уровня безнадзорности и профилактика правонарушений;
· устойчивая заинтересованность тренерско-преподавательского и тренерского состава в применении инновационных методов и результатах работы.

5.6 Контроль за исполнением Программы развития:

Программа развития МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта» является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Его корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа его выполнения, на основе решений педагогического Совета МБУ ДО «ДЮСШ по зимним видам спорта»".
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